VNEJSI HODNOCENI AKADEMIE
VYTVARNYCH UMENI V PRAZE

Zprava hodnotici komise Narodniho akreditaéniho uradu pro
terciarni vzdélavani vypracovana v ramci vnéjsiho hodnoceni
Akademie vytvarnych uméni v Praze (€j. NAU-309/2024)

Akademie vytvarnych uméni v Praze (dale také ,AVU") je moderni otevienou vefejnou
vysokou Skolou dynamicky reagujici na aktualni spoleCensky, kulturni
a umeélecky vyvoj, jejiz ¢innost se zaroven opira o dlouholetou tradici i mezinarodni
renomé v oblasti vytvarnych uméni, architektury a restaurovani. Akademie vytvarnych
umeéni v Praze neni ¢lenéna na fakulty a jejimi zakladnimi organiza¢nimi jednotkami
jsou ateliéry vedené renomovanymi umélci a umeélkynémi, respektive restauratorkami
a restauratory, architekty a architektkami.

V roce 2024 bylo na zakladé rozhodnuti Narodniho akreditaéniho ufadu pro vysoké
Skolstvi zahajeno vnéjSi hodnoceni Akademie vytvarnych uméni v Praze. Pro realizaci
vnéjSiho hodnoceni byla jmenovana hodnotici komise v nasledujicim slozeni:

prof. Mgr. Michal Kole¢ek, Ph.D. — pfedseda
prof. MgA. Blanka Kolegar

prof. Ing. Darja Kubeckova, Ph.D.

prof. Mgr. Karel Cisaf, Ph.D.

doc. MgA. Filip Cenek

doc. Mgr. Marek Sibinsky, Ph.D.

BcA. Vojtéch Cibulka

Ke dni 1. Cervence 2025 byl nové zfizen Narodni akreditaCni urfad pro terciarni
vzdélavani (dale téz ,NAU®), ktery od Narodniho akreditadniho uUfadu pro vysoké
Skolstvi pfevzal vedeni vnéjSiho hodnoceni Akademie vytvarnych uméni v Praze.

VnéjSi hodnoceni provedené hodnotici komisi Narodniho akreditacniho ufadu pro
terciarni vzdélavani se soustfedilo pfedevSim na posouzeni nasledujicich oblasti
¢innosti Akademie vytvarnych uméni v Praze:

e Fungovani AVU po administrativni strance, a to ve vazbé na vzdélavaci
a vyzkumnou c¢innost a nastaveni vnitinich procesti a nastroji AVU
nezbytnych pro propojovani akademickych a provoznich komponent
Skoly;



e Problematiku aktualniho personalniho stavu AVU, stavajiciho systému
rozvoje akademickych pracovniki a motivaénich nastroju slouzicich
k posileni tohoto rozvoje;

e Problematiku tvorby studijnich programi na AVU, a to v€etné vymezeni
pusobnosti, pravomoci a odpovédnosti jejich organt k ¢innostem
a jednanim, ktera se tykaji tvorby a uskuteé¢novani studijnich programu
a ktera tvori funkéni celek;

e Problematiku uskute¢novani studijnich programi na AVU a vymezeni
pravomoci a odpovédnosti akademickych organi na vSech urovnich
fizeni vysoké Skoly zabezpecujicich kvalitu vzdélavaci €innosti, védecké
a vyzkumné, vyvojové a inovaéni, umélecké nebo dalSi tviréi €innosti
a s nimi souvisejicich €innosti;

e Problematiku kvality tviréi, vyzkumné a umélecké cinnosti realizované
akademickymi pracovniky a pracovnicemi AVU;

e Problematiku uskuteé¢novani habilitacnich fizeni a fizeni ke jmenovani
profesorem na AVU;

e Problematiku systému zpétné vazby ze strany studenstva AVU a jejiho
vyuziti pfi zkvalithovani vzdélavacich, vyzkumnych a administrativnich
¢innosti i posilovani kvality a otevienosti vnitiniho prostredi AVU.

Na zakladé stanovené struktury posuzovanych oblasti si hodnotici komise NAU
vyzadala zpracovani podrobné sebehodnotici zpravy AVU s doloZzenim vSech
relevantnich podkladd nezbytnych k posouzeni sledovanych cinnosti — zejména
vnitfnich pfedpisu, vnitfnich evaluaénich zprav, zapisl z jednani odpovédnych organ(
atd.

Po obdrzeni téchto materialt a seznameni se s nimi provedla hodnotici komise NAU
dne 5. 12. 2025 navstévu na misté, v ramci které méla pfilezitost setkat se zastupci
vedeni AVU, Akademického senatu AVU, s garanty studijnich programu realizovanych
na AVU, s vedoucimi vybranych ateliérd AVU a s reprezentaci studentstva AVU.

1/ Fungovani AVU po administrativni strance, a to ve vazbé na vzdélavaci
a vyzkumnou ¢innost a nastaveni vnitinich procest a nastroji AVU nezbytnych
pro propojovani akademickych a provoznich komponent sSkoly

Akademie vytvarnych umeéni v Praze je standardné fungujici vefejnou vysokou Skolou,
pficemz organizaCni a provozni charakter je vyznamné urCovan faktem,
ze se necleni na jednotlivé fakulty a také zamérenim vzdélavacich a tvurcich Cinnosti,
které dominantné smérfuji do oblasti autentické umélecké tvorby realizované jak
akademiky a akademickami, tak studenty a studentkami. Témto specifikim odpovida
nastaveni vnitfnich pfredpisu, administrativnich procesu i kompetenci jednotlivych
akademickych organu AVU.

Hodnotici komise realizovala svoji ¢innost v obdobi, kdy AVU prochazela podstatnymi
zménami, které byly ovlivnény jak pfechodem z pavodniho Sestiletého magisterského

2



studijniho programu Vytvarna uméni na dvoustupriovou strukturu (BcA. a MgA.)
a akreditaci profesné& zaméfenych programd, tak i zmé&nami ve vedeni koly spojenymi
s transformaci nékterych organd a rozvojem nastroju a pravidel upravujicich jeji vnitini
fungovani. Hodnotici komise tak brala v potaz jak stavajici situaci, tak procesy
smeéfujici k vyraznému posileni klicovych ¢€innosti AVU spojenych s jejim provozem,
systémem zajiStovani kvality vzdélavaci, tvur€i a s nimi souvisejicich &innosti
a s pripravou a uskuteChovanim novych studijnich programu atd. Dulezitym
podkladem pro ¢innost hodnotici komise se v kontextu probihajicich zmén vedle
doloZzené Sebehodnotici zpravy AVU a vnitfnich pfedpist a dalSich souvisejicich
podkladu stala také Zprava o vnitfnim hodnoceni kvality vzdélavaci, tvar¢i a s nimi
souvisejicich ¢innosti AVU v Praze za obdobi 2020-2024/2025, vypracovana
v souladu s platnou legislativou, a dolozena v prabéhu vnéjSiho hodnoceni.

Organizacni struktura AVU je ukotvena ve Statutu Akademie vytvarnych uméni
v Praze ze dne 7. fijna 2025 (dale téz ,Statut AVU“) a dale v dokumentu Pravidla
systému zajiStovani a vnitfniho hodnoceni kvality Akademie vytvarnych uméni v Praze
ze dne 19. Cervence 2017. V souladu s platnou legislativou
a uvedenymi vnitfnimi pfedpisy je AVU Fizena prostfednictvim rektora, kvestora,
prorektoru, Akademického senatu, Umélecké rady a Spravni rady. Po nastupu nového
vedeni AVU dosSlo k posileni organizacni struktury, a to jak vzhledem Kk upravé
a provazani kompetenci jednotlivych prorektoru, tak také v navaznosti na obnoveni
funkce kanclérky, vznik novych oddéleni a zpfehlednéni organizacnich procesu
vysoké Skoly.

Hodnotici komise na zakladé predlozené dokumentace a fizenych rozhovord
v pribéhu navstévy na misté konstatuje, Zze nové vedeni AVU si uvédomuje
nedostatky v oblasti administrativnich procesu a zajiStovani kvality ve vzdélavaci
a tvrci ¢innosti vysoké skoly a cilevédomé pracuje na jejich posileni.

Mezi hlavni nové implementovana opatfeni patfi celkové posileni personalniho
zabezpeceni referatl jednotlivych prorektorl a zpfesnéni obsahového portfolia jejich
¢innosti, dale vznik Oddéleni hodnoceni a kvality v ramci referatu prorektora pro kvalitu
a rozvoj, vznik Vyzkumné rady AVU a v neposledni fadé také zavedeni elektronickych
nastroju k fizeni studijnich procesul. V souvislosti s pfipravou a administraci studijnich
programl pracuje vedeni AVU také na systemizaci postupu mezi referatem
prorektorky pro studijni zalezitosti, garanty studijnich programud, Uméleckou radou
a Akademickym senatem.

Dlouhodobym a obtizné feSitelnym ukolem AVU je zabezpeCovani prostorovych
a technologickych potfeb jednotlivych specificky zaméfenych studijnich programda.
Prostorova dislokace do C&tyf historickych budov sebou pfinasi celou fadu omezeni
a komplikaci spojenych s jejich provozem. Oblast sou€asné umélecké tvorby,
restaurovani vytvarnych dél i architektonické tvorby se pfitom radikalné technologicky
vyviji a AVU je postavena pfed nutnost tento vyvoj reflektovat a soucasné nést
zodpovédnost za uchovani zpusobl uméleckého vyjadiovani, které vyuziva tradicni



umélecké technologie, coz Ize chapat i jako jisty zavazek smérem Kk respekiu
ke kulturnim a uméleckym tradicim.

Vedeni AVU si uvédomuje potfebu neustalého rozvijeni dilenského a technologického
zazemi, narazi vSak nejenom na zminéna prostorova omezeni, ale také na omezeni
financni, nebot udrZzovani a obsluha tradi¢nich dilen a budovani, technické vybavovani
a personaini zabezpec€eni novych provozl je ve stavajicim systému financovani
vefejnych umélecky zamérenych vysokych Skol velice slozité.

Hodnotici komise vnima jako zasadni ukol pro nové vedeni AVU nutnost koncepéné
uchopit moznosti budouciho vyvoje technologického zafizeni, vCetné projektovych
zameérl spojenych s rozSifenim prostorového zazemi Skoly.

Dalsim dulezitym ukolem pro vedeni AVU je také posilovani formalnich nastroj vnitini
komunikace, a to jak na urovni online systému, tak i na urovni obecné dostupnosti
informaci napfi¢ vysokou Skolou. Jde také napfiklad o to, aby vedouci jednotlivych
ateliérl, pfipadné dalSi akademicti pracovnici, méli moznost na formalni roviné
pravidelné komunikovat otazky souvisejici s vedenim vyuky a organizaci Skoly. Vedeni
AVU si tuto problematiku ¢asteéné uvédomuje a jiz na ni reagovalo poskytovanim
novych spiSe neformalnich moznosti setkavani a zavedenim elektronickych nastroju
pro fizeni studijnich procesu, ale také zaloZenim samostatného Oddéleni komunikace
v gesci referatu prorektora #- et nminitia® které zajisStuje oblast PR, spravu webu
a fotografickou dokumentaci.

Souhrn konkrétnich doporuceni v oblasti fungovani AVU po administrativni
strance, a to ve vazbé na vzdélavaci a vyzkumnou €innost a nastaveni vnitinich
procesi a nastroj0 AVU nezbytnych pro propojovani akademickych
a provoznich komponent Skoly:

e Vypracovat stfednédobou a dlouhodobou koncepci prostorového
a technologickeho rozvoje AVU v navaznosti na rozvoj jednotlivych studijnich
programu.

e Posilovat systémy vnitfni komunikace mezi vSemi slozkami vysoké Skoly,
a to z hlediska budovani transparentnich a Siroce pristupnych komunikacnich
nastrojl i z hlediska jejich technologického zabezpedeni.

2/ Problematika aktualniho personalniho stavu AVU, stavajiciho systému rozvoje
akademickych pracovnikil a motivaénich nastroju slouzicich k posileni tohoto
rozvoje

AVU z hlediska personalniho obsazeni bezesporu disponuje celou fadou vyraznych
tvarc€ich i pedagogickych osobnosti, které se prosazuji ve svych oborech v narodnim
i mezinarodnim kontextu a rovnéz je reprezentuji v SirSim spoleCenském prostiedi.
O kvalité akademického sboru mimo jiné svéd¢i i struktura a pocet uméleckych vykonu
kazdoro¢né uplatiiovanych v Registru uméleckych vystupl, FfeSeni celé fady
vyzkumnych projektli podpofenych vramci programi NAKI, GACR & TACR



a rovnéz edi¢ni a publikacni Cinnosti realizované v ramci nakladatelskych aktivit
NAVU.

Presto zlistava problematika personalniho zajisténi a jeho koncepéniho rozvoje jednou
z kliCovych otazek, které limituji jak prabéh akreditaénich procesu, tak i dlouhodobé
zajistovani kvality uskute¢fiovanych studijnich programd v souladu s udélenymi
akreditacemi.

Hodnotici komise vSak mulze konstatovat, Zze souCasné vedeni AVU si je této
problematiky védomo, vénuje se ji, detekovalo slaba mista v systému personalniho
zabezpeceni v oblasti pfipravy a uskute¢fiovani studijnich programu a podniklo jiz také
prvni kroky k nezbytnym upravam soucasného stavu.

Za hlavni limitujici faktor koncepcniho rozvoje personalniho zabezpeceni studijnich
programu, zejména studijnich pfedmétl prof|Iu1|C|ho zakladu a vedeni jednotlivych
ateliérl je mozné oznacit dosavadni praxi ‘?ﬂ* {!— terminovanych pracovnich smluv
akademickych pracovniku. V Sebehodnotici zprave AVU se uvadi, ze tato praxe byla
cilenou systémovou reakci na prfedchazejici situaci na AVU, kdy nedochéazelo
k pfirozené generaCni obméné akademickych pracovniku. S timto tvrzenim v8ak neni
mozné zcela souhlasit, nebot uvedena praxe vedla kopatnému extrému
a ke kritickému oslabeni personalniho zajidténi studijnich programu, coz se mimo jiné
projevilo také ve vysledcich akreditacnich procesu v obdobi, kdy AVU prochazela
zasadni proménou portfolia uskutecriovanych studijnich programa.

Urcitym paradoxem zUstava pfitom skute€nost, Ze praxe 111 ﬁ:;' terminovanych smluv
se uplatnovala na AVU predeVS|m v oblasti umelecke vyuky, zatimco naprlklad
e SEHEE ktera zabezpeduje vyuku L%

na Katedre . a.‘~=4,:;;,> ,v:.u ma-.. S
TR 3 “fg “ disciplin napfic AVU, se u kligovych akademlckych

gl “ﬁ‘%— a daIS|ch
pracovnlku dISpOI’]UjICICh tltuly docent Ci profesor zaCala uplatiiovat praxe uzavirani
pracovnich smluv na dobu neurcitou.

Z vyjadreni formulovaného v Sebehodnotici zpravé AVU i zinformaci ziskanych
béhem navstévy hodnotici komise na misté vyplynulo, Ze vedeni AVU pfipravuje
zménu dosavadnich pravidel stanovenych ve Vynosu rektora ¢ 3/2017, ktery zavedl|
praxi tfiletych pracovnich smluv do personalniho systému vysoké Skoly. Jako feSeni
se nabizi moznost zohlednit pozici garanta studijniho programu a zisk profesorského
titulu, €i garanci studijnich pfedmétu profilujiciho zakladu, ve formé pracovni smlouvy
na dobu neurCitou. Neni oviem zcela jisté, zda bude takové FeSeni dostalujici
vzhledem k portfoliu zabezpe€ovanych studijnich programa, personalnim moznostem
AVU a pozadavkum uvedenym v nafizeni vlady ¢. 274/2016 Sb., o standardech pro
akreditace ve vysokém Skolstvi (dale jen ,Standardy pro akreditace®). Tento fakt
se ostatné vyrazné projevil uZz v minulém obdobi, kdy udéleni akreditace nové
vznikajicim studijnim programim provazelo ze strany NAU vyZadani mnoha
doplfujicich podkladd, pfi¢emz akreditace byla zpravidla udélovana pouze na kratSi
dobu platnosti a s poZzadavky na pfedlozZeni kontrolnich zprav.



Jednou z klicovych podminek, ktera z pohledu NAU limituje rozvoj kvalifikagni
struktury personalnino zabezpeCeni je pravé otazka terminovanych smluv.
Vyznamnym aspektem personalniho rozvoje AVU je ovSem také absence uceleného
systému, ktery by disledné FeSil personalni problematiku a vychazel z ramcové
strategie personalniho rozvoje rozpracované dle specifickych potfeb vysoké Skoly
a jejich dilCich pracovist. Soucasti takto rozpracované strategie by mély byt také
individualni plany personalniho rozvoje jednotlivych akademickych pracovnikd.
Tyto nastroje umoznuji dlouhodobé planovat jak personalni zabezpecCeni studijnich
programu, vc€etné pfipravy na generaéni obménu na pozicich garantu studijnich
programu jakoz i garantd studijnich pfedmétu profilujiciho zakladu, tak i kvalifikacni
a tvardi rast jednotlivych akademickych pracovnikd. Tento formalni systém by mél byt
doplInén celou fadou dalSich podpUrnych nastroji motivujicich akademické pracovniky
k profesnimu rdstu. Nékteré z téchto nastroju (workshopy pro rozvoj pedagogickych
a dalSich kompetenci, podpora akademickych mobilit, aktualizace Vnitfniho mzdoveého
predpisu, zaméstnaneckeé benefity atd.) jiz na AVU zavedeny jsou, netvofi vdak logicky
a vzajemné provazany celek. Zavaznym nedostatkem je potom fakt, Ze AVU
nedisponuje vnitfnim systémem podpory excelentni tvur€i €innosti akademickych
pracovnikUl, ktera by byla provazana pravé s individualnimi plany personalniho rozvoje
a realizaci habilitacnich fizeni a fizeni ke jmenovani profesorem.

V souvislosti s otazkou posilovani personalni struktury AVU zaznamenala hodnotici
komise opakované poznamky ohledné nedostate¢né motivace akademickych
pracovnikl smérem ke kvalifikacnimu rustu, a to pfedevSim vzhledem k ziskavani

tituld docent a profesor. Je ovSem nesporné, ze fetézeni kratkodobych i"‘lr?“‘:
terminovych smluv i absence nastroje pro cilenou podporu tvur€i dcinnosti
akademickych pracovniku, provazanou pravé s dosahovanim vystupu relevantnich
pro habilitacni fizeni a fizeni ke jmenovani profesorem, tuto motivaci v mnohém
podvazuji. V potaz je navic tfeba vzit i skute€nost, Ze kratkodobé pracovni smlouvy
neposkytuji zaméstnancim AVU dostatecné socialni jistoty, limituji dlouhodobé
planovani jejich osobnich Zivotl a oslabuji tolik potfebnou sounalezitost mezi instituci

a jejimi zaméstnanci.

Souhrn konkrétnich doporucéeni v oblasti problematiky aktualniho personalniho
stavu AVU, stavajiciho systému rozvoje akademickych pracovniki
a motivacénich nastroju slouzicich k posileni tohoto rozvoje:

e Revidovat dosavadni praxi qjﬁjj‘g’ﬁ terminovanych smluv a nahradit
ji systémem smluv na dobu neurcitou pfi dosazeni profesorského titulu, nebo
ve spojeni s pozici garanta studijniho programu ¢i garanta studijnich pfedméti
profilujiciho zakladu.

e Implementovat do vnitfniho systému AVU nastroj k planovani strategie
personalniho rozvoje a na ni navazanych individualnich personalnich plana.

e Implementovat mezi nastroje podpory akademického rastu systém vnitfni
podpory tviréi umélecké, vyzkumné a publikacni Cinnosti akademickych



pracovnikl provazany s individualnimi personalnimi plany k rozvijeni jejich
kvalifikacnich pfedpokladu pro ziskavani habilitaci a ke jmenovani profesorem.

e Posilovat jiz existujici a nachazet nové pracovni benefity pro zaméstnance AVU
posilujici jejich sounalezitost s vysokou Skolou.

3/ Problematika tvorby studijnich programi na AVU, a to véetné vymezeni
pusobnosti, pravomoci a odpovédnosti jejich organt k ¢innostem a jednanim,
ktera se tykaji tvorby a uskuteé¢novani studijnich programu a ktera tvori funkéni
celek

Problematiku tvorby studijnich programd na AVU upravuje predevSim Statut AVU
a Doplnéni Statutu AVU a dale Pravidla systému zajiStovani a vnitiniho hodnoceni
kvality Akademie vytvarnych uméni v Praze ze dne 19. Cervence 2017. Proces
pfipravy bakalafskych a navazujicich magisterskych studijnich  program
a projednavani akreditacnich spist probiha na ose referat prorektorky pro studijni
zalezitosti — garanti a garantky studijnich program0 — Programova rada — Umélecka
rada, ktera rovnéz zastava funkci Rady pro vnitfni hodnoceni. Zasadni ulohu pfi tvorbé
bakalafskych a navazujicich magisterskych studijnich programud by dle dostupnych
udaji meéla vykonavat Programova rada sloZena z klic¢ovych akademickych pracovniku
AVU a garantl jednotlivych studijnich programu. Doktorské studijni programy maji
odliSnou organizacni a Fidici strukturu, v niz kliCovou roli hraji oborové rady studijnich
programu ve spolupraci s jejich garanty a Oddélenim doktorského vyzkumu. Tyto
procesy jsou zaroven v gesci portfolia prorektorky pro internacionalizaci a vyzkum.

Tento systém se zda byt prehledny a logicky usporadany, pfi blizSim pohledu je vSak
ziejmé, Ze v nékterych ohledech neni zcela vhodné nastaven. Prvni otazkou
v souvislosti s jeho fungovanim je problematika formalniho postaveni Programoveé
rady v ramci procesu tvorby studijnich programi a také vramci dalSich vnitfnich
procesu, které se dotykaji AVU jako celku, pfiemz je potfeba uvést, ze hodnotici
komise nedohledala Jednaci fad Programové rady, ktery je avizovany na webu AVU,
a nemohla tedy pfesnéji pochopit jeji ulohu a institucionalni postaveni. Zapisy
z jednani Programové rady pfitom skuteCné vzbuzuji dojem, zZe se jedna predevSim
o férum pro diskuzi mezi jednotlivymi garanty studijnich programu, ¢emuz odpovida
i neformalni charakter téchto zapist. Druhou otazkou je role nové zaloZzeného
Oddéleni hodnoceni a kvality pfi referatu prorektora pro kvalitu a rozvoj v procesech
spojenych tvorbou studijnich programd.

DalSi z kliCovych ¢€lankl procesu v pfipravé zadosti o akreditaci je Umélecka rada,
ktera vSak dle pfisluSnych zapisu projednava jednotlivé akreditacni spisy studijnich
programl pomeérné formalné a bez vétsi diskuze a pfipominek. Nezfidka dochazi
k jejich schvalovani formou hlasovani per rollam, coz pfi projednavani takto dulezitych
materiald neni nejvhodnéjSi postup. Ze zkuSenosti s fungovanim Rad pro vnitini
hodnoceni na jinych vysokych Skolach vyplyva, ze k Cisté formalnim a zjednodusenym
zpusobum projednani prfedkladanych akreditacnich spisi dochazi pomérné zfidka. Je
pfitom zfejmé, Ze agenda spojena s kompetencemi Rad pro vnitfni hodnoceni muze



byt pro ¢lenky a ¢leny Uméleckych rad vefejnych vysokych Skol naro¢na a ¢asto na né
klade zvySené pozadavky, coz plati zejména pro zapojeni externich ¢lent. Hodnotici
komise doporucuje hledat feSeni napf. ur€enim zpravodaje pro jednotlivé akreditacni
zaméry, ktery by nesl odpovédnost za posouzeni jejich souladu s potfebami AVU i se
Standardy pro akreditace, a ktery by pro jednani Umélecké rady pfipravil kratkou
zpravu s uvedenim pfipadnych doporuceni.

V souvislosti s procesem tvorby studijnich programt a pfipravou akreditacnich spisl
je potifeba zduraznit, ze uplynulé obdobi znamenalo pro vefejnou vysokou Skolu typu
a velikosti AVU enormni zatéz a s tim souvisejici nadmérné zatizeni akademickych
i technickohospodarskych pracovnikd. AVU pfipravila za poslednich pét let vice nez
deset akreditaCnich spisu na vSech urovnich studia (bakalarské, magisterskeé,
navazujici magisterské, doktorské studium), v&etné akreditaCniho spisu pro
uskute€novani habilitacniho fizeni a fizeni ke jmenovani profesorem a podafilo se ji
vSechny akreditace ziskat. Na druhou stranu nékteré akreditaéni spisy musely byt na
zakladé podnéth v ramci spravniho fizeni vyrazné upraveny a doplnény a cela fada
studijnich programt byla akreditovana na krat$i dobu platnosti, pficemz Rada NAU
Casto pfihlizela pravé k nejistoté ohledné personalniho zabezpeceni jednotlivych
studijnich programda.

Pravé tento fakt by mél byt chapan jako vyrazny signal pro upravu vnitfnich pravidel,
predpist a procesl spojenych s tvorbou studijnich programu, nebot AVU ceka
v nasledujicich letech sice ne tak intenzivni, pfesto v8ak jisté naroCny proces
reakreditaci, ve kterém by mélo byt mimo jiné prokazano odstranéni dil€ich nedostatkl
zZjisténych pfi posuzovani ptvodnich zadosti o akreditaci.

Hodnotici komise v této souvislosti ocenuje zejména zameér vytvofit akreditacni fad,
o kterém byla hodnotici komise vyrozuména pracovniky Oddéleni hodnoceni a kvality
béhem navstévy na mistée.

Z vyse uvedenych duavodu hodnotici komise konstatuje nezbytnost posileni
mechanismu spojenych s tvorbou studijnich programt na AVU. Doporucuje vytvoreni
prehledného ,manualu®, upravujiciho postupy pro pfipravu studijnich program
a vymezeni vztahtl mezi jednotlivymi referaty prorektoru které se na téchto procesech
podileji (prorektorka ;huiEta st prorektor i r;*ff,;i’ﬁ:*:' v pfipadé
doktorskych studunlch programu pak prorektorka Je;;:j“* e et ﬂ*’ﬁfﬁﬂﬁﬁﬁﬂ
Soucasné by obsahem uvedeného dokumentu mélo byt, navazne na pfipadnou
upravu vnitfnich predpist, také formalni ukotveni role Programové rady v ramci
akreditaCnich procesl, jasné definovani kompetenci a odpovédnosti garanta
studijniho programu i garantt jednotlivych studijnich pfedmétu profilujiciho zakladu
a dale téz uprava postupu pfi projednavani akreditacnich spisti Uméleckou radou.

PR h

Hodnotici komise dale doporu€uje zaméfit se na rozvijeni nastroju zpétné vazby pfi
uskute€novani jednotlivych studijnich programl nejenom ve formé sebehodnoticich
procesu, ale také prostfednictvim dusledného promitani ziskanych poznatkt do nové
pfipravovanych akreditaci. V neposledni fadé by AVU méla posilit stavajici
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a etablovat nové nastroje nezbytné pro zajisténi personalniho rozvoje vysoké skoly,
zejména k zajisténi dlouhodobé kontinuity, ale také nezbytné generacni obmény pfi
zachovani kvalifikacni struktury akademickych pracovnikd odpovidajici standardnimu
vysokoskolskému prostredi.

Souhrn konkrétnich doporuéeni v oblasti problematiky tvorby studijnich
programi na AVU, a to véetné vymezeni plisobnosti, pravomoci a odpovédnosti
jejich organa k ¢innostem a jednanim, ktera se tykaji tvorby a uskute¢novani
studijnich programu a ktera tvofi funkéni celek:

e Vyjasnit postaveni Programové rady v procesu tvorby studijnich programu
a projednavani akreditacnich spisu, a to formou Jednaciho fadu Programové
rady, nebyl-li jiz formulovan.

e Upevnit roli, kompetence a zodpovédnost garantl studijnich programu
v procesu tvorby studijnich programu, a to pfedevSim ve vztahu k referatu
prorektorky pro studium (v pfipadé bakalafskych a magisterskych studijnich
programu) a vedoucim jednotlivych ateliéru.

e Vytvofit srozumitelné a transparentni schéma upravujici procesy
i harmonogram tvorby studijnich programi a projednavani akreditacnich spisu
v souladu se standardy pro akreditace, a to napfiklad ve formé akreditacniho
fadu.

e Posilit roli Umélecké rady v procesu projednavani a schvalovani akreditacnich
spist, a v této souvislosti zvazit zavedeni funkce zpravodaje jednotlivych
projednavanych akreditacnich spisu.

e Zvarzit rozSiteni poctu ¢lend Umélecké rady (aktualné 7 internich a 6 externich
¢lend), nebot jeji souCasna uloha zahrnujici agendu spojenou s pusobnosti
Rady pro vnitfni hodnoceni, ktera nebyla na AVU ustavena, mlze byt naro¢na
jak svym objemem, tak Siftkou projednavanych problematik.

4/ Problematika uskuteé¢novani studijnich programd na AVU a vymezeni
pravomoci a odpovédnosti akademickych organti na vSech urovnich fizeni
vysoké Skoly zabezpecdujicich kvalitu vzdélavaci c¢&innosti, védecké
a vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké nebo dalsi tvaréi ¢innosti a s nimi
souvisejicich €¢innosti

AVU aktualné uskuteCriuje pomeérné bohaté portfolio studijnich programu
bakalarského, magisterského, navazujiciho magisterského a doktorského typu,
pficemz toto portfolio zahrnuje studijni programy s akademickym i profesnim profilem
a dale také studijni program uskuteCfhovany v anglickém jazyce. Specifikem AVU
pfitom je, ze v nékterych studijnich programech jsou zapsany velmi nizké pocty
studujicich. Realizace takto Sirokého a do znacné miry riznorodého poctu studijnich
programu klade vysoké naroky na zabezpeceni jejich prostorovych i technologickych
potfeb, a pfedevsim na jejich adekvatni personalni zabezpeceni.



Z hlediska zabezpec€ovani studijnich programu je tfeba zminit, Ze AVU neni ¢lenéna
na katedry, které by zastitovaly realizaci jednotlivych studijnich program( obdobného
zameéreni. Uskute€novani prfevazné vétsiny studijnich programa (s vyjlmkou programu
doktorskych) probiha tedy na ose referatu prorektorky L* ‘mh: ,-il”.}',: f}vn} 'f*“ ]
a jednotlivych garantl a garantek studijnich programu, resp. Programove rady,

""ﬁ

pficemz zpétnovazebni a evaluacni procesy zajiStuje referat prorektora 3 e

LpaF [ 2y
WEE

Hodnotici komise ocenuje logickou vystavbu studijnich programd, ale postrada jasné
formulovana pravidla, ktera by detailné urCovala kompetence garantl studijnich
programu, garantl studijnich pfedmétu profilujiciho zakladu a postaveni vedoucich
jednotlivych ateliéru, jakoz i pozadavky na né kladené.

Z hlediska uskutec¢fiovani studijnich programu je potfeba konstatovat, Ze programy
bakalarské, magisterské a navazujici magisterské ziskaly akreditaci relativhé
nedavno. Vzhledem k poctu studujicich i k poctu ateliérd jsou dominantni studijni
programy Volné uméni na bakaladfském a navazujicim magisterském stupni studia,
kterym byla akreditace udélena v bfeznu 2024 shodné na pét let. Oba studijni
programy, navazujici na puvodné akreditované studijni programy Vytvarna uméni,
které vSak nevyuZivaly kreditovy systém, se teprve rozbihaji (bakalafsky studijni
program od aktualniho akademického roku, realizace navazujiciho magisterského
programu prozatim nebyla zahajena a dobiha pavodni Sestilety magistersky studijni
program Vytvarna umeéni s prodlouzenou platnosti akreditace pouze na dostudovani
stavajicich studentu) a na jejich detailni zhodnoceni je zatim pfFili§ brzy. Obdobna
situace je také u dalSiho klicového studijniho programu — magisterského studijniho
programu Restaurovani uméleckych dél se standardni délkou studia Sest let, jemuz
byla akreditace udélena v ¢ervenci 2024.

Z tradi¢nich studijnich programd, které dlouhodobé utvareji podobu AVU, |ze s urcitou
perspektivou nahlédnout pouze navazujici magistersky studijni program
Architektonicka tvorba, ktery ziskal akreditaci v unoru 2021. Pfes podnétnou koncepci
tohoto studijniho programu je ziejmé, Ze jeho uskute€niovani je limitovano uzkym
okruhem akademickych pracovnikld disponujicich kvalifikaCnim potencialem jak pro
garanci studijniho programu jako celku, tak jednotlivych studijnich predméti
profilujiciho zakladu. VSechny studijni predmety profilujiciho zakladu v uvedeném
studijnim programu garantuje pouze Fl ‘"“? akademickych pracovnikl, coz jisté

b f".l: TR
neprispiva k diverzifikaci tvircich pFistupu [ prezentovanych teoretickych poznatkd.

Uvedena problematika ma hlubSi souvislosti spojené zejména s cinnosti dvou
tradiCnich Skol AVU situovanych v Ateliéru architektury a ve dvou souvisejicich
Ateliérech restaurovani malby a polychromované plastiky a restaurovani sochy,
které se potykaji s obdobnymi, i kdyZ ne tak vyhrocenymi problémy v personalnim
zabezpeceni Sestiletého vysoce specializovaného magisterského studijniho programu
Restaurovani umeéleckych dél. Z vyjadieni vedeni AVU i vedoucich pedagogu obou
vySe uvedenych Skol vyplyva urc€itéd perspektiva jejich budouciho rozvoje, spojena
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predevSim se zamérem navySeni poctu ateliér tvoricich tyto Skoly. Vedeni AVU si
vSak také uvédomuje pripadné financni, prostorove, technologické i personalni naroky,
které by byly s naznacenym rozvojem téchto Skol spojeny. V této souvislosti vyvstava
pfed vedenim AVU zasadni ukol nalézt rovnovahu mezi realistickym rozvojem téchto
Skol a udrzenim kvality personalniho zabezpecCeni. Ve spojitosti s Ateliérem
architektury je otazka personalniho zajisténi kliCova pro udrzeni obou architektonicky
zaméfenych program0 — navazujiciho magisterského studijniho programu
a doktorského studijnino programu Architektonicka tvorba — ve stavu, ktery by
umoznoval jejich dalSi uskuteCnovani.

Specifickou skupinu studijnich programu na AVU tvofi nové akreditované studijni
programy s profesnim profilem — jedna se o pétilety magistersky studijni program
Restaurovani modernich uméleckych dél z netradi€nich materiali a o dvoulety
navazujici magistersky studijni program Umeéni a souasné technologie. PfedevSim
druhy z téchto programi se od pocatku realizace v aktualnim akademickém roce
potyka s ne zcela vyhovujicim zabezpe&enim studijnich pfedmétl profilujiciho zakladu
z hlediska kvalifikacnich pfedpokladl zapojenych akademickych pracovnikd, jak je
vyzaduji Standardy pro akreditace. V ramci navstévy hodnotici komise na misté byla
tato situace s vedenim AVU i se zastupci Programové rady Siroce diskutovana a vedle
doporuc¢eni posilit jddro akademickych pracovnik( zajistujicich uvedené studijni
programy byla zdlraznéna nutnost zapojeni pfislusného garanta studijniho programu
do zabezpec€ovani vyuky studijnich pfedméta profilujiciho zakladu.

DalSi skupinu studijnich programi AVU tvofi portfolio &tyf doktorskych studijnich
programu, pfiemz pouze doktorsky studijni program Teorie a dé&jiny souc¢asného
umeéni disponuje samostatnou oborovou radou, studijni programy Volné uméni,
Restaurovani umeéleckych dél a Architektonicka tvorba, uskuteChuje AVU
v obsahovém i organizaénim propojeni na urovni sdruzené oborové rady. Hodnotici
komise v této souvislosti oteviela otazku ohledné vysokého poctu doktorskych
studijnich program0 v poméru k velikosti AVU a s tim souvisejicich vysSich naroku
na organizaci studia i na adekvatni personalni zabezpeceni jednotlivych doktorskych
studijnich programd. AVU se témto narokim snazi Celit ustavenim uvedené sdruzené
oborové rady, coz ale pfinasi obtize spojené s dodrzovanim pfislusnych pravnich
predpisl, pfedevSim ve vztahu ke garantim studijnich programa, ktefi v doktorskych
studijnich programech sou€asné vykonavaji i funkci pfedsedy oborové rady. Praxe
uplathiovana na AVU, kdy pfedsedou oborové rady je garant pouze jednoho
z uskutecnovanych doktorskych studijnich programu, je vtomto ohledu v rozporu
se souvisejicim ustanovenim zakona €. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach a o zméné
a doplnéni dalSich zakonu (zakon o vysokych Skolach), ve znéni pozdéjSich predpis,
i s vlastnim Studijnim a zkusebnim fadem AVU.

PFi detailni kontrole procest spojenych s uskute€fiovanim doktorskych studijnich
programl a s jejich vystupy detekovala hodnotici komise také urcité nejasnosti
spojené s vyuzivanim institutu vyznacné osobnosti z oboru pfi sestavovani komisi pro
statni doktorské zkousky a obhajoby dizertaénich praci &i pfi jmenovani oponentl
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dizertaCnich praci. Pod formalnim oznacenim vyznaénych osobnosti z oboru jsou
uvadéni akademicti pracovnici a pracovnice pusobici na AVU, pfipadné na jinych
umélecky zamérenych vysokych Skolach, ktefi nemaji odpovidajici akademickou
kvalifikaci. Hodnotici komise pfitom doporucuje pfesnéji vymezit vztah tohoto institutu
k internim akademickym pracovnikiim, nebot na akademické pidé by mél pfevazovat
pfiklon k uplathovani akademické kvalifikace spojené s dosazenim tituld docent
a profesor a vyznacné osobnosti z oboru by naopak mély reprezentovat zapojeni
neakademického oborového profesniho prostfedi do procesl spojenych s realizaci
statnich doktorskych zkouSek a obhajob dizertaCnich praci.

Hodnotici komise v8ak s pfihlédnutim k vySe uvedenym vyhraddm konstatuje,
Ze uskuteCnovani doktorskych studijnich programi na AVU v zasadé odpovida
oborovym  specifikim uplathiovanym v uméleckych studijnich programech,
které pfirozenym zpusobem kombinuji aspekty autentické umélecké tvorby,
umeéleckého vyzkumu a vyzkumu spolecenskovédniho.

Hodnotici komise se v ramci své Cinnosti zabyvala také nastavenim a funk&nosti
systému zabezpelovani kvality vzdélavaci, védecké a vyzkumné, umélecké
a dalSich souvisejicich c¢innosti. AVU disponuje standardnimi nastroji pro
zabezpec€ovani uvedenych cinnosti, které jsou ukotveny ve vnitfnich predpisech
(ve Statutu AVU a dale Y Pravidlech systému zajistovani
a vnitiniho hodnoceni kvality AVU). V souladu se zakonem o vysokych Skolach
pravidelné zpracovava Zpravu o vnitfnim hodnoceni a jeji dodatky a v souvislosti
s uskute€novanim konkrétnich studijnich program( provadi jejich hodnoceni,
které ale vzhledem ke skladbé dosud hodnocenych studijnich programu (jednalo se
0 navazujici magisterské studijni programy Art in Context a Vytvarna uméni
a navazujici magistersky studijni program Volné uméni) a ke zménam v celkové
struktufe uskutecriovanych studijnich programid ma pouze omezenou vypovédni
hodnotu.

Za podstatny posun v kontextu problematiky zabezpeCovani kvality vzdélavaci,
védecké a vyzkumné, umélecké a dalSich souvisejicich Cinnosti I1ze oznacit zfizeni
Oddéleni hodnoceni a kvality vramci referatu prorektora pro kvalitu a rozvoj.
Toto oddéleni dle informaci ziskanych béhem navstévy na misté disponuje jasné
vymezenou agendou a lidskymi zdroji nezbytnymi k realizaci obsahové i Casové
narocnych Setfeni spojenych s hodnocenim funkénosti a efektivity vzdélavaci, tvarci
a s nimi propojenych &innosti vysoké Skoly. V obdobi, které je pro dalSi rozvoj AVU
kliCové — vzhledem k probihajicim zménam i postupnému nabéhu celé fady studijnich
programl — muze vhodné sméfovana Cinnost tohoto oddéleni vyznamné prispét
ke zvladnuti nelehkych vyzev s témito zmé&nami spojenych.

Souhrn konkrétnich doporuéeni v oblasti problematiky uskute€riovani
studijnich programti na AVU a vymezeni pravomoci a odpovédnosti
akademickych organu na vSech urovnich fizeni vysoké Skoly zabezpecujicich
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kvalitu vzdélavaci €innosti, védecké a vyzkumné, vyvojové a inovaéni, umélecké
nebo dalSi tviréi €innosti a s nimi souvisejicich ¢innosti:

e Jasné definovat a formalné ukotvit postaveni garantu studijnich programu
v procesu uskute€novani studijnich programu, zabezpecovani jejich souladu
s udélenymi akreditacemi a v autoevaluaCnich procesech zamérenych
na sledovani jejich kvality. Posilit roli garanta pfi konkurzech na akademické
pracovniky pusobici v ramci realizovanych studijnich programu.

e Jasné definovat roli Oddéleni hodnoceni a kvality pfi hodnoceni studijnich
programu; stanovit harmonogram jednotlivych autoevaluacnich fizeni.

e Definovat roli Umélecké rady pfi hodnoceni uskute¢fiovanych studijnich
programu tak, aby odpovidala standardni ¢innosti Rad pro vnitfni hodnoceni
na jinych vysokych Skolach.

e Ve stfednédobém horizontu zvazit pocCet doktorskych studijnich programu
uskuteCriovanych na AVU a pfipadné snizeni jejich poctu fesSit tvorbou Sifeji
pojatého doktorského studijniho programu pokryvajiciho problematiku volného
umeéni, restaurovani uméleckych dél a architektonické tvorby.

5/ Problematika kvality tvaréi vyzkumné a umélecké cinnosti realizované
akademickymi pracovniky a pracovnicemi AVU

AVU disponuje celou fadou vyznamnych osobnosti v oblasti tvaréi umélecké
i vyzkumné Cinnosti, které spoluurc€uji aktualni vyvoj sou¢asného uméleckého diskurzu
na narodni a nezfidka také mezinarodni urovni. Tvaréi vyzkumna, a predevsim
umélecka Cinnost studujicich i akademickych pracovniku je pfitom realizovana jak
pfimo na vysoké Skole a na jejich specializovanych pracovistich, v laboratofich
a dilnach, tak také v externim oborovém institucionalnim narodnim i mezinarodnim
kontextu s vysokym impaktem na riznorodou odbornou i Sirokou vefejnost. V tomto
smyslu je potfeba vnimat AVU (stejné jako ostatni vysoké umélecké Skoly) jako
specificky kulturni a umélecky ekosystém prorustajici do Sirokého spoleCenského
prostfedi a disponujici potencialem toto prostfedi trvale okysliCovat, obohacovat
a kriticky reflektovat, a to prostfednictvim vSech svych institucionalnich i individualnich
slozek.

AVU cilevédomé rozviji institucionalni zazemi nezbytné pro vyzkum v oblasti déjin
a teorie pfedevsim moderniho a souasného uméni (Védecko-vyzkumné pracovisté
AVU), vydava odborné recenzované periodikum SeSit pro umeéni, teorii a pfibuzné
zbny, které se zaméfuje na reflexi sou€asného vizualniho uméni a od roku 2023 je
zafazeno do mezinarodni databaze Scopus, vénuje se oborové specializované
nakladatelské cinnosti spojené s tvar€imi aktivitami studentd a akademickych
pracovnikl AVU (Nakladatelstvi AVU) a provozuje Galerii AVU, jejiz program je
zaméfen na prezentaci tvorby studentl, akademickych pracovnikd a alumni AVU
smérem k Siroké vefejnosti. Vedle vyzkumu a podpory autentické umélecké tvorby je
potfeba zdUraznit, ze vySe zminéna pracovisté sehravaji také kliCovou ulohu
v napliovani
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tzv. tfeti role univerzity, nebot jejich vystupy sméfuji pfedevsim do vnéjsiho prostredi,
posiluji obecné kulturni milieu a nezfidka také mifi smérem ke specifickym komunitam.

Z hlediska institucionalni podpory tvur€i vyzkumné a umélecké cinnosti studentl
a akademickych pracovniku vedle vySe zminénych pracovidt rozviji AVU cinnost
specializovanych center urCenych k podpofe projektové cinnosti v oblasti tradicni
historie uméni, restaurovani a uméleckého vyzkumu (Oddéleni podpory vyzkumu),
k rozvijeni specifickych forem artistic-research (Oddéleni uméleckého vyzkumu
LARGE) a k zajisténi cilené podpory vyzkumu realizovaného v ramci doktorskych
studijnich programd AVU (Oddéleni doktorského vyzkumu).

Hodnotici komise konstatuje, Ze vySe popsany systém specializovanych pracovist
a center zamérenych na rizné formy realizace a podpory tvirci vyzkumné a umélecké
¢innosti pfedstavuje pomérné robustni zazemi, a to pfedevSim vzhledem k velikosti
a struktufe vysoké Skoly. Je proto nezbytné, aby AVU prubézné vyhodnocovala
efektivitu Cinnosti téchto pracovist a kladla diraz na synergii jejich pusobeni.

Hodnotici komise se v této souvislosti vraci k vySe formulovanému doporuceni vytvofrit
na AVU interni nastroj pro podporu umélecké cinnosti akademickych pracovniku
(napfiklad z prostfedkd Fondu umélecké €innosti). Tento nastroj pak muze ve formé
grantové soutéZe slouZit i k prezentaci konkrétnich uméleckych projekta, realizaci
¢i vystav a prostfednictvim individualnich planu personalniho rozvoje vytvaret podporu
kvalifikacniho rastu akademickych pracovniki. AVU muze zavedeni obdobnych
nastroji provazat s institucionalni strategii personalniho rozvoje a v neposledni fadé
s realizaci habilitaCnich fizeni a fizeni ke jmenovani profesorem (jako konkrétni
doporuceni jiz byla tato problematika zminéna v oblasti personalniho rozvoje AVU).

Souhrn konkrétnich doporuéeni v oblasti problematiky kvality tvaréi vyzkumné
a umélecké €innosti realizované akademickymi pracovniky a pracovnicemi AVU:

e \ypracovat analyzu aktivit specializovanych pracovist a center zaméfenych
na realizaci a podporu tvirci vyzkumné a umélecké €innosti na AVU s dlirazem
poloZzenym na jejich efektivni vyuzZivani a posilovani synergického charakteru
fungovani tvurcich ¢innosti na vysoké skole.

6/ Problematika uskute€novani habilitacnich fizeni a Ffizeni ke jmenovani
profesorem na AVU

AVU uskutec€nuje habilitani fizeni a fizeni ke jmenovani profesorem v oboru Vytvarné
umeéni, které zahrnuje oblasti Architektonicka tvorba, Restaurovani vytvarnych dél
a Volné uméni, pfiCemz akreditace byla udélena v zafi 2024 na pét let. Pribéh
habilitagnich Fizeni a Fizeni ke jmenovani profesorem upravuje Rad habilitaéniho Fizeni
a fizeni ke jmenovani profesorem na AVU v Praze, Vynos rektora ¢. 11/2025 —
nalezitosti k podani Zadosti o zahajeni habilitaéniho fizeni na AVU

a Vynos rektora €. 12/2025 - naleZitosti k podani Zadosti o zahajeni Ffizeni
ke jmenovani profesorem na AVU. Hodnotici komise v této souvislosti konstatuje,
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Ze vySe uvedené materidly tvofi logicky celek a pFehledné upravuji podminky
i prubéh habilitacnich fizeni a fizeni ke jmenovani profesorem, a to v€etné nezbytnych
kvantifikaCnich kritérii.

PFi peclivém prochazeni pribéhu jednotlivych Fizeni je vS8ak potfeba konstatovat,
Ze jejich formalni zaznam i obsahovy ramec nemaji jednotnou podobu a zda se,
Ze jejich kvalita se odviji od slozeni jednotlivych komisi. V nékterych pfipadech je
mozné oznacit formalni zaznamy — zapisy — z jednani habilitanich komisi a komisi
fizeni ke jmenovani profesorem jako stru¢né, a ne zcela vypovidajici s ohledem
na zavery, ke kterym komise dosly. Podobné stru¢né jsou zapisy o prubéhu
habilitacnich pfednasek a pfednasek uchazeCl o jmenovani profesorem
pfed Uméleckou radou, kdy v dokumentaci chybi zaznam diskuse.

DalSim dil¢im nedostatkem je dle nazoru hodnotici komise také naduzZivané zapojeni
tzv. vyznamnych pfedstaviteld daného nebo pfibuzného oboru do slozeni jednotlivych
komisi nebo do pozic oponentd habilitacnich praci. Dle pfesvéd&eni hodnotici komise
je zapojeni téchto osobnosti vhodné pouze v pfipadé, ze se jedna o odborniky
pusobici mimo akademické prostfedi — tedy ne o akademické pracovniky, ktefi jesté
nedosahli titul(, o jejichz udéleni posuzovanym uchaze&lim spolurozhoduji. V této
souvislosti je potfeba uvést, Ze v nékterych pfipadech nikdo ze tfi oponentd habilitaéni
prace nedisponoval titulem docent &i profesor, dva z péti ¢lenl habilitacni komise
nedisponovali titulem docent €i profesor, a pfitom byli akademickymi pracovniky.

Za zvazeni by rovnéz v navaznosti na vySe uvedené skutecnosti jisté stalo i rozSifeni
poCtu c¢lend Umélecké rady, a to predevSim v souvislosti se zaméfenim
na architektonickou tvorbu a restaurovani uméleckych dél. Umélecka rada AVU
v souCasném slozeni nedisponuje docentem ¢i profesorem oborové zamérenym
do oblasti architektonické tvorby. Ostatné pfipadné rozSifeni poctu ¢lend Umélecké
rady jiz bylo zminéno v souvislosti s vykonem kompetenci Rady pro vnitini hodnoceni,
ktery na AVU zastava pravé Umélecka rada. Hodnotici komise si pfitom plné
uvédomuje fakt, Ze sloZzeni Umélecké rady je v gesci rektora AVU a tato doporucéeni
formuluje pouze ve snaze navrhovat mozna FeSeni, ktera by posilila kvalitu
uskute€novanych institucionalnich procesl na vysoké Skole.

Dle presvédCeni hodnotici komise si AVU jasné uvédomuje, Ze prava k uskutecnovani
habilitacnich Fizeni a fizeni ke jmenovani profesorem v oboru Vytvarné uméni jsou
dilezitym nastrojem nejenom pro posilovani vnitiniho prostfedi vysoké Skoly,
ale pfedevSim pro formovani oborového diskurzu, posilovani postaveni uméleckych
obori v kontextu Ceskych vysokych Skol i v SirSim celospoleCenském prostredi.
Uspésni absolventi t&chto Fizeni patfi mezi vyznamné osobnosti suverénné
se pohybujici na ¢eské i mezinarodni umélecké scéné a spoluurcujici rozvoj ceského
vysokého uméleckého Skolstvi.

Souhrn konkrétnich doporuéeni v oblasti problematiky uskute€riovani
habilitacnich fizeni a fFizeni ke jmenovani profesorem na AVU:
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e Upravit a jasné definovat strukturu stanovisek komisi habilitacnich fizeni
a fizeni ke jmenovani profesorem tak, aby vedle formalniho zaznamu prabéhu
jednani obsahovala také jednoznaénou a srozumitelnou charakteristiku
osobnosti zadatele a jeho pfinosu pro obor.

e Upravit zpusob zapojeni tzv. vyznamnych pfedstaviteld daného
nebo pfibuzného oboru do sloZeni jednotlivych komisi & na pozici oponentu
habilitaénich praci tak, aby k nému dochazelo v pfipadech, kdy se jedna
o odborniky pusobici mimo akademickou plidu v profesionalnim oborovém
kontextu.

e Zvarzit rozSifeni poctu Clend Umélecké rady o docenty ¢&i profesory pusobici
v oblasti architektonické tvorby a restaurovani vytvarnych dél.

7/ Problematika systému zpétné vazby ze strany studenstva AVU a jejiho vyuziti
pfi zkvalithovani vzdélavacich, vyzkumnych a administrativnich ¢&innosti
i posilovani kvality a otevienosti vnitiniho prostredi AVU

AVU je pomérné malou vefejnou vysokou Skolou, jejiz zakladni studijni model —
ateliéerova vyuka — je postaven na intenzivni a dlouhodobé komunikaci mezi
studentstvem a akademickymi pracovniky v mikrokolektivech jednotlivych ateliérd.
Problematiku zpétné vazby studenstva je tedy potfeba rozdélit na rozvijeni
a posilovani nastroji budovanych napfi¢ touto instituci a nalézani vhodnych nastroju
umoznujicich postihnout a v pfiméfené mife formalizovat poznatky a podnéty
studenstva vyrustajici z kazdodenni komunikace uvnit ateliéru.

Celkové Ize konstatovat, ze vedeni AVU vénuje problematice ziskavani zpétné vazby
od studentstva nalezitou pozornost a snazi se pro tuto oblast rozvijet vhodné nastroje.
Zaroven je potfeba konstatovat, ze minimalné Cast studenstva AVU vnima ucast
na procesech ziskavani zpétné vazby jako dilezitou soucast své sounalezitosti
S vysokou Skolou.

Sebehodnotici zprava AVU obsahuje celou fadu udaji o zpétnovazebnim systému,
a to vCetné zhodnoceni efektivity jednotlivych jeho nastrojl, informaci o praktickém
vyuziti poznatkll ziskanych v jeho ramci, pfipadné navrh( na jeho posileni a upravy
jeho uzivatelského komfortu.

Béhem navstévy na misté vSak hodnotici komise ziskala celou fadu bezprostfednich
poznatkl, které vhodné doplruji informace prezentované v Sebehodnotici zpravé AVU
a upozornuji na néktera slaba &i slepa mista v tomto systému. Patfi mezi né pfedevsim
nedostatecny rozvoj elektronickych nastroju, které by bylo mozné prabézné vyuzivat
k ziskavani zpétné vazby (absence intranetu), nedostatecné zapojeni zastupcu
studenstva do nékterych organt vysoké Skoly, jejichz role aktualné posiluje,
a to zejména v oblasti tvorby studijnich programu a hodnoceni kvality v pribéhu jejich
uskute€novani (Programova rada), €i nedostateéné formalizované postupy zaznamu
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ateliérovych hodnoceni a studentskych for, které by umoznily ziskané poznatky
efektivné promitat do vzdélavani.

V oblasti elektronizace a digitalizace studijnich agend by dle vyjadfeni zastupcu
Studentské komory AS bylo vhodné zavést nastroje pro digitalni rezervaci
specializovanych pracovist a dilen AVU vyuzivanych studenstvem.

Hodnotici komise si je védoma skuteCnosti, Ze tato slaba mista vznikaji z pfirozené
tekutého charakteru akademického Zivota, z neustalého rozvoje vysokoSkolské
instituce, z promény technologickych systému vyuZitelnych pro vnitfni komunikaci
i z pfirozené generacni obmény studenstva.

Souhrn konkrétnich doporuceni v oblasti problematiky systému zpétné vazby ze
strany studenstva AVU a jejiho vyuziti pfi zkvalithiovani vzdélavacich,
vyzkumnych a administrativnich ¢innosti i posilovani kvality a otevrenosti
vnitrniho prostredi AVU:

e Posilovat zapojeni studujicich pfedevS§im do nové zavadénych nastrojl
a organu Skoly zaméfenych na hodnoceni a rozvoj kvality — pfedevSim
do Programové rady AVU.

e Zameéfit se na posileni propagace studentskych anket a na zjednoduseni jejich
formatu a zplsobl sbéru zpétné vazby.

e Pfirozenym a efektivnim zpusobem formalizovat vystupy z ateliérovych
hodnoceni a studentskych for, a to tak, aby Casto dulezité a konstruktivni
podnéty, zaznivajici na téchto férech byly jasné formulované pro jejich dalSi
vyuziti vedenim AVU.

e Posilovat obsah i nastroje Skolniho informaéniho systému.

e Zaveést nastroj pro digitalni rezervaci specializovanych pracovist a dilen,
ktery posili efektivitu jejich vyuzivani a zamezi jejich narazovému pretizeni —
jako vzor Ize uvést systém Dispecink FAMU.

Zaveéry

Hodnotici komise Narodniho akreditaCniho ufadu pro terciarni vzdélavani dospéla
k zavéru, Ze Akademie vytvarnych umeéni v Praze je standardné funguijici vefejnou
vysokou Skolou, ktera cilevédomé a odpovédné realizuje veSkeré procesy spojené
se vzdélavaci a tvurCi Cinnosti i s naplfiovanim tzv. tfeti role univerzity. Na zakladé
podrobné analyzy vSech pfedlozenych materiall i navstévy na misté hodnotici komise
doporucuje AVU, aby se v nasledujicim obdobi soustfedila pfedevSim na rozvoj
a posilovani nastroji zaméfenych na upeviiovani formalnich procesu spojenych
s pfipravou akreditaCnich Zadosti, realizaci a prdbéznou evaluaci jednotlivych
akreditovanych studijnich programd s dlrazem polozenym na sledovani souladu
s udélenymi akreditacemi a naplfiovanim akreditaCnich standardd a rovnéz na rozvoj
personalniho zabezpeceni, pfiCemz v této oblasti je nezbytné se zaméfit na etablovani
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nastrojl podporujici kvalifikaéni rist jak na urovni Skoly jako celku, tak na udrovni
jednotlivych akademickych pracovnikd. Hodnotici komise doporucuje AVU,
aby se zaméfila na vypracovani standardizovanych procesl upravujicich agendu
a fungovani Umélecké rady se zaméfenim na zabezpecovani jejich kompetenci
spojenych jak s projednavanim akreditacnich spist i kontrolnich zprav z evaluacnich
procesu realizovanych béhem uskutecnovani akreditovanych studijnich programda,
tak s uskutecriovanim habilitaénich Fizeni a fizeni ke jmenovanim profesorem. DalSi
dulezitou oblasti, ktera si zasluhuje zvySenou pozornost AVU, je podpora a rozvoj
kompetenci a procest spojenych s postavenim garantd studijnich programu
a Programovou radou. Zde bude nezbytné presné a transparentné definovat roli téchto
organu v procesech tvorby a projednavani akreditaCnich Zadosti a procesech
spojenych s uskutec¢hovanim akreditovanych studijnich programd, a také se zamérit
na postaveni garant( studijnich program a Programové rady ve struktufe Skoly,
predevS§im ve vztahu k vedoucim jednotlivych ateliéru, prorektorce pro studium
a Umélecké radé. V neposledni fadé bude nezbytné, aby se AVU zaméfila na tvorbu
strategie personalniho rozvoje a na ni navazanych individualnich personalnich pland
a v této souvislosti revidovala dosavadni uplatiiovanou praxi %% terminovanych
pracovnich smluv a nahradila ji systémem smluv na dobu neurcitou, aby tak podpofila
vznik a rozvoj pevného jadra akademickych pracovnikl — pfedevsim garanta studijnich
programl &i garantl studijnich pfedmétu profilujicino zakladu. Hodnotici komise
si na zavér dovoluje podékovat AVU, a pFedevSim zastupcim jejiho vedeni
za otevienost a angazovanou soucinnost v procesu vnéjSiho hodnoceni a také
s uspokojenim konstatovat, Ze vysoka Skola si je plné védoma dil€ich nedostatku
detekovanych v procesu vnéjSiho hodnoceni a intenzivné pracuje na jejich odstranéni.

Souhrn doporucéeni

Tento souhrn rekapituluje veSkera konkrétni doporu€eni formulovana v jednotlivych
oblastech. Struktura téchto doporuceni byla logicky usporadana, aby odpovidala
systému fungovani vefejné vysoké Skoly. Témata, ktera se objevila ve vice
doporucenich napfi¢ sledovanymi oblastmi, byla sjednocena do spole¢nych bodu.

1. Vypracovat stfednédobou a dlouhodobou koncepci prostorového
a technologickeho rozvoje AVU v navaznosti na rozvoj jednotlivych studijnich
programu.

2. Vypracovat analyzu aktivit specializovanych pracovist a center zaméfenych
na realizaci a podporu tvuréi vyzkumné a umélecké €innosti na AVU s dlirazem
poloZzenym na jejich efektivni vyuzZivani a posilovani synergického charakteru
fungovani tvarcich ¢innosti na vysoké skole.

3. Posilovat systémy vnitfni komunikace mezi vSemi sloZkami vysoké Skoly,
a to jak zhlediska budovani transparentnich a 8&iroce pfistupnych
komunikac&nich nastroju, tak z hlediska jejich technologického zabezpeceni.

4. Posilovat jiz existujici a nachazet nové pracovni benefity pro zaméstnance AVU
posilujici jejich sounaleZitost s vysokou Skolou.
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Implementovat do vnitfniho systému AVU nastroj strategie personalniho rozvoje
a na ni navazanych individualnich personalnich plana.

Revidovat dosavadni praxi fiiiiis terminovanych smluv a nahradit ji
systémem smluv na dobu neurcitou spojenych s dosazenim profesorského
titulu nebo s pozici garanta studijniho programu ¢i garanta studijnich pfedmétua
profilujiciho zakladu.

Implementovat mezi nastroje podpory akademického rustu systém vnitini
podpory tvlréi umeélecké, vyzkumné a publikaéni €innosti akademickych
pracovnikl provazany s individualnimi personalnimi plany k rozvijeni jejich
kvalifikaénich predpokladu.

Vyjasnit postaveni Programové rady v procesu tvorby studijnich programi
a projednavani akreditacnich spisu, a to formou Jednaciho fadu Programové
rady, nebyl-li jiZ formulovan.

Upevnit roli, kompetence a zodpovédnost garantl studijnich programu
v procesu tvorby studijnich programu, a to pfedevSim ve vztahu k referatu
prorektorky pro studium (v pfipadé bakalarskych a magisterskych studijnich
programu) a vedoucim jednotlivych ateliéru.

10.Vytvofit srozumitelné a transparentni schéma upravujici procesy

11

12.

i harmonogram tvorby studijnich programu a projednavani akreditacnich spisU
v souladu se standardy pro akreditace, a to napfiklad ve formé akreditacniho
fadu.

.Posilit roli Umélecké rady v procesu projednavani a schvalovani akreditaCnich

spisu, a vtéto souvislosti zvazit zavedeni funkce zpravodaje jednotlivych
projednavanych akreditacnich spisu.

Zvazit rozsifeni poctu ¢lentd Umélecké rady (aktualné 7 internich a 6 externich
¢lenl), nebot’ jeji souCasna uloha zahrnujici agendu spojenou s pusobnosti
Rady pro vnitfni hodnoceni, ktera nebyla na AVU ustavena, muze byt naro¢na
jak svym objemem, tak Sitkou projednavanych problematik. Pfipadné rozsifeni
poCtu c¢lend Umélecké rady by mélo rovnéz reflektovat zaméreni
akreditovaného habilitacniho fizeni a fizeni ke jmenovani profesorem v oboru
Vytvarna uméni se zameérenim na Architektonickou tvorbu, Restaurovani
vytvarnych dél a Volné uméni s dirazem polozenym na docenty Ci profesory
reprezentujici oblasti Architektonické tvorby a Restaurovani vytvarnych dél.

13.Jasné definovat a formalné ukotvit postaveni garantl studijnich programu

v procesu uskute€novani studijnich programu, zabezpecovani jejich souladu
s udélenymi akreditacemi a v autoevaluacnich procesech zaméfenych
na sledovani jejich kvality. Posilit roli garanta v ramci konkurzt na akademické
pracovniky pusobici v ramci realizovanych studijnich programu.

14.Jasné definovat roli Oddéleni hodnoceni a kvality pfi hodnoceni kvality

uskute€novanych studijnich programu; stanovit harmonogram jednotlivych
autoevaluacnich fizeni.

15.Definovat roli Umeélecké rady pfi hodnoceni uskute€fiovanych studijnich

programu tak, aby odpovidala standardni ¢innosti Rad pro vnitfni hodnoceni
na jinych vysokych skolach.
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16.Ve stfednédobém horizontu zvazit pocCet doktorskych studijnich
uskute€novanych na AVU a pfipadné snizeni jejich poctu fesit tvorbou Sifeji
pojatého doktorského studijniho programu pokryvajiciho problematiku volného
uméni, restaurovani uméleckych dél a architektonicke tvorby.

17.Upravit a jasné definovat strukturu Stanovisek komisi habilitaCnich fizeni
a fizeni ke jmenovani profesorem tak, aby vedle formalniho zaznamu prubéhu
jednani obsahovala také jednoznaCnou a srozumitelnou charakteristiku
osobnosti zadatele a jeho pfinosu pro obor.

18.Upravit zplsob zapojeni tzv. vyznamnych pFedstaviteli daného
nebo pfibuzného oboru do sloZeni jednotlivych komisi i na pozici oponentu
habilitaénich praci tak, aby k nému dochazelo pouze v pfipadech, kdy se jedna
o odborniky pUsobici mimo akademickou pUdu v profesionalnim oborovém
kontextu.

19.Posilovat zapojeni studujicich pfedevSim do nové zavadénych nastrojl
a organu Skoly zaméfenych na posilovani a hodnoceni kvality — pfedevSim
do Programové rady.

20.Zaméfit se na posileni propagace studentskych anket a na zjednoduseni jejich
formatl a zplsobu sbéru zpétné vazby.

21.Pfirozenym a efektivnim zplsobem formalizovat vystupy z ateliérovych
hodnoceni a studentskych for, a to tak, aby Casto dulezité a konstruktivni
podnéty zaznivajici na téchto forech byly jasné formulované pro jejich dalSi
vyuziti vedenim AVU.

22.Posilovat obsah i nastroje Skolniho informaéniho systému.

23.Zavést nastroj pro digitalni rezervaci specializovanych pracovist a dilen,
ktery posili efektivitu jejich vyuzivani a zamezi jejich narazovému pretizeni —
jako vzor Ize uveést systém Dispecink FAMU.

Navrh na predlozeni kontrolni zpravy

Hodnotici komise NAU doporuéuje pozadovat za dvaltfi roky pfedlozeni kontrolni
zpravy, jejimz obsahem by bylo vyjadieni k jednotlivym doporucenim s ddrazem
na nasledujici oblasti:

1. popis a zhodnoceni pfipadnych zmén ve slozeni a fungovani Umélecké rady,
a to ve vazbé na kompetence v oblasti projednavani akreditaCnich navrha,
evaluaCnich procest spojenych s pribéznou kontrolou uskutecriovanych
studijnich programul a rovnéz se zabezpecenim vSech nezbytnych formalnich
nalezitosti spojenych s prilbéhem habilitacnich fizeni a fizeni ke jmenovani
profesorem;

2. popis a zhodnoceni pfipadnych zmén spojenych s roli garantl studijnich
programi a s Programovou radou v procesech pfipravy akreditaci
i uskutecnovani akreditovanych studijnich programi s dlrazem poloZzenym
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na etablovani vnitfnich pFedpist transparentné upravujicich tyto procesy
a kompetence i zodpovédnost vySe zminénych organu;

. popis a zhodnoceni zmén spojenych s implementaci strategie personalniho
rozvoje a na ni navazanych individualnich personalnich planu, jakoz i systému
smluv na dobu neurcitou nezbytnych pro rozvoj pevného jadra akademickych
pracovniku;

. popis a zhodnoceni pfipadnych zmén ve struktufe uskuteChovanych
doktorskych studijnich program( s dirazem poloZzenym na analyzu stavajici
praxe soubézné realizace tfi doktorskych studijnich programd Volné uméni,
Restaurovani uméleckych dél a Architektonicka tvorba.

. Popis a zhodnoceni zmén spojenych se =zapojenim tzv. vyznamnych
pfedstaviteld daného nebo pfibuzného oboru do slozeni jednotlivych komisi
v ramci obhajob disertacnich praci, habilitaCnich fizeni a fizeni ke jmenovani
profesorem i oponentl disertaénich a habilitacnich praci, pfi€emz diraz musi
byt polozen na to, aby tito odborni nedisponujici akademickym titulem docent
¢i profesor pusobili mimo akademickou pudu v profesionalnim oborovém
kontextu.

Tuto zpravu o vnéjSim hodnoceni projednala a schvalila hodnotici komise Narodniho
akreditaCniho ufadu pro terciarni vzdélavani jmenovana za ucelem vnéjSiho
hodnoceni Akademie vytvarnych uméni v Praze dne 19. bfezna 2026.

prof. Mgr. Michal Kolecek, Ph.D.

Pfedseda hodnotici komise Narodniho akreditacniho uradu pro terciarni vzdélavani
k vnéjSimu hodnoceni Akademie vytvarnych uméni v Praze

21



Zavéry Rady NAU

Rada NAU se seznamila s vysledky vné&j$iho hodnoceni Akademie vytvarnych uméni
v Praze na svém zasedani ¢. 04/2026 konaném dne 21. kvétna 2026.

Rada Narodniho akreditacniho ufadu pro vysoké Skolstvi podle § 83c odst. 2 pism. f)
zakona €. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach a o zméné a doplnéni dalSich zakon
(zakon o vysokych Skolach), ve znéni pozdéjSich predpisu, schvalila Zpravu o vnéjSim
hodnoceni Akademie vytvarnych uméni v Praze.

22



